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REGLEMENT UNIT
ARTIKEL 1 DOEL, DEFINITIES

1.1 Doel

Dit Reglement Unit regelt de samenstelling, verantwoor-
delijkheden en werkwijze van het directieteam van de Units
van de Organisatie, zoals genoemd in artikel 3.1
Organisatiereglement.

1.2 Definities

Aan begrippen in dit reglement geschreven met een
beginhoofdletter, wordt de betekenis toegekend als
bepaald in het Organisatiereglement.

ARTIKEL 2 SAMENSTELLING EN BENOEMING

2.1 Samenstelling

Het directieteam van een Unit bestaat minimaal uit een
integraal verantwoordelijke Managing Director Unit en één
(of meerdere) Director(s) Market, Director(s) of Operations
en Director(s) of Science (& Technology) of combinaties van
deze rollen, die hiérarchisch aan de Managing Director
rapporteren.

Wanneer een Unit een divisie indeling kent, geldt in afwijking
van bovenstaande dat het directieteam naast de Managing
Director bestaat uit de Division Directors van de verschillende
divisies en de Director of Science (& Technology) van de Unit,
die hiérarchisch aan de Managing Director rapporteren.

In beide gevallen wordt het directieteam ondersteund door
een unit controller, een strategy manager, een HR business
partner en/of andere business partners dan wel
staffunctionarissen.

2.2 Benoeming

Benoeming van alle Director-functies binnen het
directieteam van een Unit geschiedt door de Raad van
Bestuur en behoeft instemming van de Raad voor het
Defensie- onderzoek voor zover het de Unit DSS betreft.

2.3 Langdurige afwezigheid of verhindering van een
Managing Director Unit

Bij langdurige afwezigheid of verhindering van een

Managing Director, neemt een door de Raad van Bestuur

aangewezen plaatsvervanger diens taken waar.

ARTIKEL 3 TAKEN EN VERANTWOORDELIJKHEDEN

3.1 Taken en verantwoordelijkheden Managing Director Unit

De Managing Director Unit:

i. isintegraal verantwoordelijk voor de Unit én draagt bij
aan één TNO;

ii. geeft direct leiding aan het directieteam van de Unit;

iii. voert overleg met de Strategische Adviesraad van de
Unit;

iv. is verantwoordelijk voor het jaarlijks opstellen van het
Integraal Unit Plan en rapporteert de voortgang van de
realisatie hiervan aan de Raad van Bestuur;

v. verstrekt jaarlijks een zogenaamde ‘letter of
representation’ aan de Raad van Bestuur inzake de
financiéle verslaglegging.

3.2 Taken en verantwoordelijkheden Directors
De taken en verantwoordelijkheden van de Director-

functies zijn omschreven in de betreffende-functieprofielen.

3.3 Defensieonderzoek

De Managing Director van de Unit DSS is verantwoordelijk
voor de uitvoering van de afspraken inzake het
defensieonderzoek die in de Raad voor het
Defensieonderzoek zijn goedgekeurd.

ARTIKEL 4 BEVOEGDHEDEN MANAGING DIRECTOR;
VERTEGENWOORDIGING VAN DE ORGANISATIE

4.1 Bevoegdheden Managing Director Unit

De Managing Director van de Unit is bevoegd tot het
verrichten van alle handelingen die direct voortvloeien uit
de bij zijn functie behorende verantwoordelijkheden. Hij is
daarbij gehouden aan de Mandaatregeling, de
Bevoegdhedenmatrix en overige door of namens de Raad
van Bestuur gegeven richtlijnen. De bevoegdheid van de
Managing Director wordt begrensd door het werkgebied
van de Unit door het, het vastgestelde Strategisch Plan van
TNO en het door de Raad van Bestuur goedgekeurde
Integraal Unit Plan (in het geval van de Unit DSS tevens
goedgekeurd door de RDO).

ARTIKEL 5 GEHEIMHOUDINGSPLICHT

5.1 Vertrouwensfunctie

Het lidmaatschap van het directieteam van de Unit wordt
beschouwd als een vertrouwensfunctie. Deze
vertrouwensfunctie kan pas worden aangegaan na het
ondergaan van een veiligheidsonderzoek door de AIVD dan
wel MIVD, het verkrijgen van de vereiste verklaring van
geen bezwaar en het ondertekenen van de
geheimhoudingsverklaring, overeenkomstig het bepaalde in
de Algemene Beveiligingseisen Defensie Opdrachten
(ABDO).

5.2 Geheimhouding

Onverminderd hun arbeidsrechtelijke verplichtingen zijn de
(Managing) Directors verplicht tot geheimhouding van al
hetgeen hun in die functie ter kennis is gekomen wanneer
deze informatie als zodanig is gerubriceerd (bijv. TNO
vertrouwelijk), alsmede al hetgeen waarvan zij
redelijkerwijze het vertrouwelijke karakter moeten
begrijpen.

ARTIKEL 6 WHZIGING, VASTSTELLING EN INWERKINGTREDING

6.1 Wijziging

Dit Unit Reglement kan worden gewijzigd door de Raad van
Bestuur na verkregen goedkeuring van de Raad van Toezicht
en, voor zover de wijziging de Unit DSS betreft, de Raad
voor het Defensieonderzoek.

6.2 Vaststelling en inwerkingtreding

Dit reglement:

i. is vastgesteld door de Raad van Bestuur in zijn
vergadering van 20 november 2023, onder voorbehoud
van goedkeuring door de Raad van Toezicht en Raad
voor het Defensieonderzoek;

ii. is goedgekeurd door de Raad voor het
Defensieonderzoek op 29 november 2023 en door de
Raad van Toezicht op 13 december 2023;

iii. treedtin werking op1 januari 2024.




